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Festivals in Killorglin  

KFEST arts festival, June, www.kfest.com  

Puck Fair, 10,11,12 August, www.puckfair.com  

Flavour of Killorglin, food festival, Sept, www.flavourofkillorglin.com  

 

  

Killorglin Town Heritage Trail   

K i l l o r g l i n  

T o w n  H i s t o r y  

T r a i l  

²ŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 5ǊƻƳŀǾŀƭƭŀ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ о ƳƛƭŜǎκр ƪƳΦ   

!ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ мΦр ǘƻ н ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

1 



н 

YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊȅ ¢Ǌŀƛƭ 
Cƻƭƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ  ƳŀǇ ƻƴ ǇŀƎŜǎ у ϧ ф 

м 
[ŜǘΩǎ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ [ŀǳƴŜ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǇǊŜ-ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ! ŎǊƻǎǎƛƴƎ-Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ŀ ǎŀƭƳƻƴ-ǊƛŎƘ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ǾŀƭƭŜȅ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀƴΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ ŀ ±ƛƪƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŀǳƴŜ ƛƴ фмр!5Φ 

 

CǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ǳǇǊƛǾŜǊ όǎƻǳǘƘύΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳκȅŜƭƭƻǿ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǾŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘƛŘŜǎ ŀ ǊƛƴƎ ŦƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ CƻƛƭƴŀƎƻǿŜǊ όCŀƛƭƭ ƴŀ ƴDŀōƘŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŀǘǎύΦ  ¢ƘŜ Ŏƭƛũ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƻŀŘ ǘƻ YƛƭƭŀǊƴŜȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ 
ŀǊŜŀΣ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘŜƴ ǊƛƴƎ ŦƻǊǘǎΣ ŦƻǊǝŬŜŘ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ нΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  aŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƻƛƭƴŀƎƻǿŜǊΣ ƘŀǾŜ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ-ǊƛǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ [ŀǳƴŜ wƛǾŜǊ όƭŜŀƳƘŀƛƴΣ ŜƭƳύ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ƻŦ YƛƭƭŀǊƴŜȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝŘŀƭ ǘƻ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ōǊƛŘƎŜΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǿŜǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǎǘƭŜƳŀƛƴŜ IŀǊōƻǳǊ ǘƻ LƴŎƘ tƻƛƴǘΣ ƛǎ ŀƴ {!/ ό{ǇŜŎƛŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴύΦ  hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΣ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǿŀƴǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛǊŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊπ
ōƻǳǊΦ  hǧŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀǊǎƘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ !ǊŘƳƻƴŜŜƭ {ǘƻƴŜΣ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ōƻǳƭŘŜǊ όƳŀƛƴ ƛƴπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ŀ ǘǊƛǇƭŜ-ŀǊƳŜŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŦǊŀƳŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

мр 

C¦w¢I9w w9!5LbDκ{h¦w/9{Υ 

 

¢ƻƳ 5ƻȅƭŜΣ ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ YŜǊǊȅ όнллуύ 

¢ƻƳ 5ƻȅƭŜΣ ¢ƘŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /Ŝƴπ
ǘǳǊȅ όǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎύ 

YƛŜǊŀƴ CƻƭŜȅΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ όмфууύ 

aƛŎƘŀŜƭ IƻǳƭƛƘŀƴΣ tǳŎƪ CŀƛǊ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ όмфффύ 

tŀǘǊƛŎƪ IƻǳƭƛƘŀƴΣ /ŀǎǘ ŀ [ŀǳƴŜ {ƘŀŘƻǿ ς wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ όмффтύ 

¢ŜǊŜƴŎŜ IƻǳƭƛƘŀƴ ϧ .ƛƭƭȅ .ǊƻǿƴŜΣ {ŀƛƴǘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƳ όнллпύ 

YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ϧ CƻƭƪƭƻǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ /ƻƛǎ [ŜŀƳƘƴŀ ς aƻƴǳƳŜƴǘǎΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŜǎ όмфупύ 

tŀǘ hΩ{ƘŜŀΣ ¢Ǌŀƛƭ .ƭŀȊŜǊǎ ς ! /ŜƴǘǳǊȅ ƻŦ [ŀǳƴŜ wŀƴƎŜǊǎ муууΥмфуу όмфууύ 

 

      !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘ όŀ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 

 

hǘƘŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴΥ 

!ǎǘŜƭƭŀǎ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

.ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴŜ tƛŜǊ ¢Ǌŀƛƭ 

¢ƘŜǎŜ ƭŜŀƅŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ          
ǿǿǿΦƪƛƭƭƻǊƎƭƛƴǝŘȅǘƻǿƴǎΦŎƻƳ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ  
[ŀǳƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ aƛƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ !ƴƴŀŘŀƭŜ wƻŀŘΦ 

CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪǎ ǎŜŜ ǿŀƭƪ ƭŜŀƅŜǘ ƭŜƊ 

- ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  [ƛōǊŀǊȅΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ YŜǊǊȅ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ hŶŎŜǎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ tƭŀŎŜΦ 



мп 

όолƊύ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǿƘŜǊŜ 
ϦƘǳƳŀƴǎ ŀŎǘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘ ŀŎǘǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎϦΦ  
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ 
LǊŜƭŀƴŘΣ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 5ŀȅ όŀ ƘƻǊǎŜ 
ŦŀƛǊύΣ ¢ƘŜ CŀƛǊ 5ŀȅ όŀ ŎŀǧƭŜ ŦŀƛǊύ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ 
5ŀȅΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ōǳǘΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ΨǇŜƻǇƭŜ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩΦ 

 

bƻōƻŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ƅŜŜƛƴƎ ƘŜǊŘ ƻŦ ƎƻŀǘǎΣ ƭŜŘ 
ōȅ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇǳŎƪΣ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ /ǊƻƳǿŜƭƭƛŀƴ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƭƛŜ ƛƴ ǇŀƎŀƴ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ мсмо ǿƘŜƴ WŜƴƪƛƴ /ƻƴǿŀȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŦŀƛǊ Ϧƻƴ ŜǾŜǊȅ [ŀƳƳŀǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊϦΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

Lǘϥǎ ŀ Ǉƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜκǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴŘ ƻǳǊ 
ǘƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜǊŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

 

ϭ {Ŝłƴ j {ǵƛƭƭŜŀōƘłƛƴ нлмн 

ττττττττττττττττττττττττττττττ 

 

tƘƻǘƻǎΥ !ƴƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ϧ wƻǎƛŜ aŀƎŜŜ 

/ƻǾŜǊ - 5ǊƻƳŀǾŀƭƭŀ DǊŀǾŜ ¸ŀǊŘ 

tŀƎŜ н - /ƻǳƴǘȅ .ǊƛŘƎŜΣ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ 

tŀƎŜ п - ŘŜǘŀƛƭΣ  .ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǘ  ¢ƻƳōΣ 5ǊƻƳŀǾŀƭƭŀ 

tŀƎŜ с - ŘŜǘŀƛƭΣ aƛƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ !ƴƴŀŘŀƭŜ wƻŀŘ 

tŀƎŜ мм - bƛŀƳƘ ōȅ tŀǳƭƛƴŜ .ŜǿƛŎƪ 

tŀƎŜ мп - YƛƴƎ tǳŎƪ 

tŀƎŜ мс  -  {ǿŀƴǎ  ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜΣ мфрлǎ 

о 

Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǊƻƳκǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ǎƛǘŜ ƻŦ LƴƴƛǎŦŀƭƭŜƴ ƻƴ 
YƛƭƭŀǊƴŜȅΩǎ [ƻǿŜǊ [ŀƪŜΦ  ¢ƘŜ [ŀǳƴŜ wƛǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ YƛƭƭŀǊƴŜȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŀǘŜǊΤ ƛǘ ƛǎ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ мсрн /ǊƻƳǿŜƭƭƛŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōƻŀǘǎ ǳǇǊƛǾŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ wƻǎǎ /ŀǎǘƭŜΦ 

 

Lƴ мтрсΣ 5Ǌ /ƘŀǊƭŜǎ {ƳƛǘƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ƭƻǿ 
ǝŘŜ ƻƴƭȅΦ  ! ōǊƛŘƎŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ мп 
ǎǘƻƴŜ ǇƛŜǊǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŀŘ ǎǘŀǘŜ ōȅ муум ǘƘŀǘ ŀ ǿŀǘŎƘƳŀƴ ǿŀǎ ƻƴ Řǳǘȅ ǘƻ ǿŀǊƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘŀōƭŜǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 
ƛƴ муурΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ŬǎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ CƛǎƘŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ Yw5 CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мупф ōȅ 
YŜȅŜǎΣ wƻƴŀȅƴŜ ŀƴŘ 5ƻŘŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 5ƻŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎƳƻƪŜŘ ǿƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴΣ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

 

{ǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇǊƛǾŜǊ όǎƻǳǘƘύΣ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ŀǊŜ bŀ /ǊǳŀŎƘŀ 
5ǳōƘŀ όǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǇƛƴƴŀŎƭŜǎύ ƻǊ ǘƘŜ aŀŎDƛƭƭȅŎǳŘŘȅΩǎ wŜŜƪǎΣ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ .ŜŜƴƪŜǊŀƎƘ 
όōŜŀƴƴ ŎŀƻǊŀŎƘΣ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇύΣ мΣлмлƳκоΣомпƊ ƘƛƎƘΦ  Lǘ ƘƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǳƳπ
ƳƛǘΣ /ŀǊǊŀǳƴǘƻƻƘƛƭ ό/ƻǊǊłƴ ¢ǳŀǘƘŀƛƭΣ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǎƛŎƪƭŜ ƻǊ ǎŜǊǊŀǘŜŘ ǇŜŀƪύ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ 
ŀǘ мΣлофƳκоΣпмпƊΦ 

 

bƻǊǘƘΣ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨƳŜǘŀƭ ōǊƛŘƎŜΩΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ CŀǊǊŀƴŦƻǊŜ ŀƴŘ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴΣ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муурΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴΦ  ²ŜŜƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŀƛǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфслǎΦ  .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ {ƭƛŜǾŜ aƛǎƘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ Ƙƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ƛƴƎƭŜ tŜƴπ
ƛƴǎǳƭŀΦ  ¢ƘŜ [ŀǳƴŜ .ǊƛŘƎŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎ ƻŦ YŜǊǊȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ǎŎŜƴƛŎ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LǾŜǊŀƎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ 
CŀƛŎƘŜ wƝ ŀƴ tƘƻƛŎ όDǊŜŜƴκ[ŀǿƴ ƻŦ YƛƴƎ ƻŦ tǳŎƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ мн ǇƭŀǉǳŜǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ Ψ¢ƘŜ 



п 

tǳŎƪ tƻŜǘǎΩΣ мм ǇƭŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  5ƻƳƛƴŀǝƴƎ 
ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ tǳŎƪ ǎǘŀǘǳŜ ǿƛǘƘ о ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

н 

[ƻƻƪ Ŝŀǎǘ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƴŀƳŜǎ ώ[ŀǳƴŜ ±ƛŜǿΤ {ǘΦ 
aŀǊȅΩǎ ¢ŜǊǊŀŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴƭŀƴŘ ƴŀƳŜΣ 5ǊƻƳŀǾŀƭƭŀ όŘǊƻƳ ŀΩ ōƘŀƛƭŜΣ όƘƻƎΩǎύ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴύϐ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛǾȅ-ŎƭŀŘ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀ ǊǳƛƴŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ όŀƴ ŀǿƪǿŀǊŘ ŎƭƛƳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǿŀƭƭύ ōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ όōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎǊŜŀƳŜǊȅΣ ƴƻǿ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ǎǘƻǊŜύ ƻũ ǘƘŜ ¢ǊŀƭŜŜ wƻŀŘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǌǳƛƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŀǘŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǝƴŜ CǊƛŀǊǎ ŦǊƻƳ YƛƭƭŀƎƘŀ !ōōŜȅ ƛƴ 
ƴŜŀǊōȅ aƛƭƭǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƛŀǊǎ ƘŀŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ 
ƭŜǇŜǊǎ ƛƴ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴΦ 

 

¢Ƙŀǘ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ  /ƛƭƭ ƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  hƭŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ /ƛƭƭ CƻǊƎƭƻƴƴ όмнмрύ ŀƴŘ YŜƭƭ hǊƎƭŀƴƴ όмнсмύ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǘƻ ǳǎ ƴƻǿΦ  tǊƻŦΦ 5ƻƴƴŎƘŀŘƘ j /ƻǊǊłƛƴ ƻŦ 
YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ όƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴύ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƛƭƭ ǘƘŀǊ ƎƭŜŀƴƴΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭŜƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǘƻǳǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 5ǊƻƳŀǾŀƭƭŀ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ .ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǧ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƳō όƻōǾƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘΣ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ όŀ /ŜƭǝŎ 
ŎǊƻǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ DŀŜƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘύ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŘǊƻǿƴŜŘ ŀǘ .ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜŀǘƘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ wƛǎƛƴƎ 
ƻŦ мфмс ό/ƘŀǊƭƛŜ aƻƴŀƘŀƴΣ .ŜƭŦŀǎǘ 
ŀƴŘ 5ƻƴŀƭ {ƘŜŜƘŀƴΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜǿŜǎǘΤ 
/ƻƴ YŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ 
/ŀƘŜǊǎƛǾŜŜƴύΦ 

 

мо 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎ ǘƘŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ǘǊƻƻǇǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ōŀŎƪŬǊŜŘ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪ ǿŀƭƭ ōƭŜǿ ōŀŎƪΣ ǎŜǩƴƎ ŬǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

 

мл 
wƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǳǇκǘǊŀǾŜƭ 
ƻƴǘƻ [ŀƴƎŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘκŜŀǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀƴƎŦƻǊŘ-wŀŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ƛǘ ƛƴ мумнΣ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘκ¢ƘŜ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΦ  .ȅ 
мупм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нр ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ŀƴƎŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όƭŜƊύ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ hΩbŜƛƭƭǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ /ƻƴπ
ǎǘŀōǳƭŀǊȅ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ ΨǘƘŜ ²ƻƻŘŜƴ IǳǘΩΣ ōǳƛƭǘ муос-ΩотΦ  ¢ƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜύΣ ƴƻǿ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘκ{ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŜŀǊƭƛŜǊ hΩ5ƻƴƻǾŀƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜΣ ƭŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ hƛǎƝƴ /ƛƴŜƳŀΦ  Lƴ ǘƘŜ муфлǎΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ŀǊǊŀŎƪǎ ǎƛǘŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ wL/ όwƻȅŀƭ LǊƛǎƘ 
/ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅύ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  [ŀƴƎŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wL/ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муфлǎΣ ¢ƻƳ .ŀǊǊȅ 
όŦǊŜŜŘƻƳ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ DǳŜǊǊƛƭƭŀ 5ŀȅǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘύ ƭƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ōƻȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ 

 

! ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ aŀǊƪŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ƭŀǘŜǊ hΩ{ƘŜŀǎ ²ƻƻƭ {ǘƻǊŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀǇŜƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ w/ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ όмууу-ΩфмύΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǳǇ [ŀƴƎŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƛǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ tŀŘπ
ŘƻŎƪǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊκ
ƳŀǊƪŜǘ ƎǊŜŜƴ ǳƴǝƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛƭƭ wƻŀŘκaŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƛǎ 
ǘƘŜ C9·/h L¢ ŀƴŘ ¢ŜƭŜǎŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

¢ƘŜ {ǉǳŀǊŜ ƛǘǎŜƭŦ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜΗύ ƭƛƴƪǎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǎ tǳŎƪ CŀƛǊΣ ŎŜƴπ
ǘǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƻǊ 
ōǳǎȅ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ мм ŀƴŘ 
мн ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CŀƛǊ ƛǎ ƘŜƭŘΦ  ! ǇǳŎƪ Ǝƻŀǘ ƛǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ млƳ 



мн 

ф 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ C9·/hΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-
ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ! ǇƭŀǉǳŜ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ C9·/h /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ C9·/h 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ±ŀƭŜƴǝŀ IŀǊōƻǳǊ муфл-
ΩфоΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜ όCŀǊǊŀƴŦƻǊŜ-±ŀƭŜƴǝŀ IŀǊōƻǳǊύ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
мфслΦ 

 

¢ƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  
¢ƘŜ aŀƴƻǊ LƴƴΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ IƻǘŜƭ όмуус-ΩутύΦ 

 

{ǝƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  ²ƘŜƴ ōǳƛƭǘ όмффтύ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ όƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ aŜƭǊƻǎŜ DǊƻǾŜύ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀƘŜǊǎƛǾŜŜƴΦ  
hǇǇƻǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛǎ Ϧ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅϦΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

 

¢ƘŜ [ŀǳƴŜ wŀƴƎŜǊǎ D!! όDŀŜƭƛŎ Ŧƻƻǘōŀƭƭύ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ 
ǘƘŜ W t hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀ ƴƻǘŜŘ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ DŀŜƭƛŎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ƎǊŜȅƘƻǳƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪΩ ōȅ ǎƻƳŜΦ 

 

¢ǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  
.ŜƘƛƴŘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΦ  YŜǊǊȅ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсс ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
Řŀȅǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜ Ƙƛƭƭǎ 
ƻŦ YŜǊǊȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ wŜŜƪǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƳŀƎƴŜǘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  .Ŝ ǿŀǊƴŜŘΣ ƛŦ ǘƻŘŀȅϥǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎΗ 

 

.ŀŎƪ ŀǘ ϥ¢ƻōƛƴǎΩ /ƻǊƴŜǊϥΣ ǿŜ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ¦ǇǇŜǊ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ .ŀǧƭŜ ŦƻǊ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфннύ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ōǳǊǊƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

р 

!ǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ [ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ΨW a /ƻũŜȅΩǎ .ŀǊΩΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜΦ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ψ[ŀǳƴŜ wŀƴƎŜǊǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ муууΩΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ǎǇƻǊǘǎƳŜƴ ƳŜǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ǊǳƎōȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ DŀŜƭƛŎ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όD!!ύΦ 

 

о 

²Ŝ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΦ  [ƻŎŀƭ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŬǎƘŜǊƳŜƴΩǎ Ƙǳǘǎ 
ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ /ƴƻŎłƴ ƴŀ Ǝ/ŜŀǇ όǘƘŜ ƘƛƭƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘǎ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ǎǘǳƳǇǎύΣ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƘŀǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ .ŀƴƪ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǎǝƭƭ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ Ψ9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мунрΩύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛǾȅ-ŎƭŀŘ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ 
/ƻƴǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻŦ мнмр ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ bƻǊƳŀƴ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴ /ƛƭƭ CƻǊƎƭƻƴƴΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ŀƭƭŀƴ 
όмнсмύΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻƴŜ ŎŀǎǘƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 
WŜƴƪƛƴ /ƻƴǿŀȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ŎŀǎǘƭŜ ōȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ м ƛƴ 
мрутΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ΨǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎŀƴΩ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ мрфнΦ  .ȅ 
мсллΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƴŜŘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴŜ ¸ŜŀǊǎ ²ŀǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊǝπ
ŬŜŘ ǘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ƴƻǿ ƛƴ ǊǳƛƴǎΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ /ŀǇǘΦ WƻƘƴ . /ƻƴǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мсфлǎκŜŀǊƭȅ мтллǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǎ 
ǿŜǊŜ ƛǘǎ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  DǊƛŶǘƘǎ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ Ǌǳƛƴǎ ƛƴ муроΦ 

 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ WŀƳŜǎ [ǳƻƴȅΣ tΦtΦ ǿƘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ муппΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ 
ƻŦ /ŀǎǘƭŜ /ƻƴǿŀȅ ǿŀǎ IŀǊƳŀƴ .ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǧΣ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǿŀȅǎ 
όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ŀ /ǊƻƳǿŜƭƭƛŀƴΣ wƻōŜǊǘ .ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǧύΦ  IŀǾπ
ƛƴƎ ƎƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ LǊƛǎƘƳŀƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴΣ .ƭŜƴƴŜǊƘŀǎǎŜǧ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴŎŜ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ŦǊƻƴǝŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ 
hƘƛƻΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ муллΣ ƘŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ǾƛŎŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  .ƭŜƴƴŜǊπ
ƘŀǎǎŜǧΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ¦{! ƘƛǎǘƻǊȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǳǊǊ /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŀƴǎƛƻƴΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ 



с 

 ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƘŜ ƭƻǎǘ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜΦ  bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ƳƻƴŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΗ 

 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ό{²ύ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ .ƛŀƴŎƻƴƛ LƴƴΦ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ¢ƛƳƻǘƘȅ /ǳǊπ
ǊŀƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ŀǳƴŜ IƻǳǎŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфллǎ ƴƻǿ ƛǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ 
όŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŀƴŎƻƴƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ YƛƭƭŀǊƴŜȅ 
ŀƴŘ /ŀƘŜǊǎƛǾŜŜƴ ƛƴ муосΣ ŀ р ƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ǘǿƻ
-ǿƘŜŜƭŜŘ ƧŀǳƴǝƴƎ ŎŀǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŀƎŜΦ 

 

!ƴƴŀŘŀƭŜ wƻŀŘ ƭŜŀŘǎ όǎƻǳǘƘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƴŘ DƭŜƴŎŀǊΦ  Wǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ hƭŘ aƛƭƭΣ ōǳƛƭǘ ōȅ !ǊǘƘǳǊ ŘŜ aƻƭŜȅƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муслǎ ŀǎ ŀ ǎŀǿƳƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ όƻǇǇƻǎƛǘŜύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŀŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ /ƻǧƻƴŜǊǎ 
wƛǾŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƎŀǘŜǎ ŀǘ CŀǊǊŀƴǘƻǊŜŜƴ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  tƻǿŜǊ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ōȅ 
ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

п 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ƛŀƴŎƻƴƛ Lƴƴ ŀƴŘ bƛŎƪΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭύ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
!ƴƎƭƛŎŀƴκ9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ мумс ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ 
мусуΦ  Lǘ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀǇŀǎ ōŀǊΣ {ƻƭ ȅ {ƻƳōǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ 
ǘŀōƭŜǘ ǘƻ wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ aƻƭŜȅƴǎΣ ǾƛŎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CŀƳƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ LǊŜƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ мупр ŀƴŘ мурлΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀ 
ǿŀǎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ wŜǾΦ ŘŜ aƻπ
ƭŜȅƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘΣ wŜǾΦ 9ǳƎŜƴŜ όhǿŜƴύ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  wŜǾΦ ŘŜ aƻƭŜȅƴǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƭƛŜŦ ǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

мм 

ǘƘŜǊŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ YŜǊǊȅ /ƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊƭȅ ŦŀƛǊǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ tǳŎƪ CŀƛǊ ŀƭǎƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 

¢ƘŜ Y/¸a{ όYƛƭƭƻǊƎƭƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¸ƻǳƴƎ aŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅύ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

 

у 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ψ¢ƻōƛƴǎΩ /ƻǊƴŜǊΩΦ  ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ Ψ¢ƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ /ŀǾŜ ϧ .ƻƻƪǎƘƻǇΩ ƻƴŎŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻōƛƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ 
{ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǳƴƘƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƻƳŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ {ǘ 
WŀƳŜǎ w/ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ƙŀǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƳǇ-ōŀŎƪŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƴƻǿ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭŜǾŜƭƭŜŘΦ 

 

{ǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŀƳŜǎ ς LǾŜǊŀƎƘ wƻŀŘΣ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ 
.ƻƎ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  
ΨhǾŜǊ ǘƘŜ [ŀǳƴŜΩΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 5ǊƻƳŀǾŀƭƭŀΣ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƭŀƴŘΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŀŎƛŘΣ ōƻƎƎȅ ǎƻƛƭΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴŘ 
ƛǎ ǿǊǳƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ōƻƎƭŀƴŘ όōƭŀƴƪŜǘ ōƻƎύ 
ǿƘŜǊŜ ǘǳǊŦ όǇŜŀǘύ ƛǎ ǎǝƭƭ Ŏǳǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǳŜƭΣ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ōƻƎǎΦ 

 

!ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǿŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƎ wƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ 
ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƻǇŜƴŜŘ мр WŀƴǳŀǊȅ 
муурΣ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎΦ  [ƛōǊŀǊȅ 
tƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ-ǘŀōƭŜΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ 
ǘƘŜ .ŜǿƛŎƪ !Ǌǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ 
ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǊŜŀΦ  



мл 

с 

²Ŝ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƴƻǿ ƻƴǘƻ aƛƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻƻǊ ǘƘŀǘŎƘ-ǊƻƻŦŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ŀƴ Ŝŀǎǘ ǿŜǎǘ ŀȄƛǎΣ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǿƛƴƎǎ όмуотύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ όмуофύ ōȅ ǘƘŜ ǊŜπ
ƴƻǿƴŜŘ CǊ WŀƳŜǎ [ǳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎǊǳŎƛŦƻǊƳ
-ǎƘŀǇŜ ƻƴ ŀ ƴƻǊǘƘ ǎƻǳǘƘ ŀȄƛǎΣ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ муууΦ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊ ōŜπ
ŎŀƳŜ ōŀƴƪǊǳǇǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  Lƴ aŀȅ муфмΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǳǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ мфлфΦ  !Řπ
ƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǳǇŜǊƛǎŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭŜ 
ǇŀǎǘƻǊΣ wŜǾ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀǿƭƻǊ όΨCǊ ¢ƻƳΩύΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇƛǊŜΣ ŦǳƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŬǩƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪǎ ǘƘƛǎ ŦƻŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  

 

т 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ YŜǊǊȅ aƛƭƛǝŀ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ .ƭŜƴƴŜǊπ
ƘŀǎǎŜǧΣ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ōƻŀǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǘŜƴŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅΦ  CƻƭƪƭƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
ōƻŀǘƳŜƴ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  

 

!ƭƻƴƎ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ όǊŜŎŜǎǎŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мусфύΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƴƻǘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мусфΣ ƴƻǿ ŀƴ 
ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ IƛƭƭΦ 

 

aƛƭƭ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƘŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊπ
ǾŜȅ ƳŀǇ ƻŦ мурп ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ муфп ǾŜǊǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ DǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ ƭŀƴŘƭƻǊŘ [ƻǊŘ ±ŜƴǘǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ нр ƘƻǳǎŜǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ [ŀƴƎπ
ŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ муфп ƳŀǇ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ /ŀǧƭŜ aŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ¢ƻƭƭ IƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфрлǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 
CŀƛǊ CƛŜƭŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀǎ ¢ƘŜ hƭŘ hǊŎƘŀǊŘΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ 
ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŎƘŜǊȅ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ /ŀǎǘƭŜ /ƻƴǿŀȅΦ  {ǘǊŜŜǘ ŦŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛŜŘ ƻǳǘ ōǳǘ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ 
ŀŎǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜύ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 

т 

р 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ȅƻǳ ƴƻǿ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ bŜǿ [ƛƴŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ муолǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ w/ /ƘǳǊŎƘΦ  [ƻŎŀƭǎ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǎ /ǊƻǿǎΩ wƻŀŘ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭƳ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ /ŀǊƴŜƎƛŜ ŦǳƴŘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΤ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΤ ƴƻǿ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ 
ƴŀƳŜŘ #ǊŘ ƴŀ [ŜŀƳƘƴŀ ό[ŀǳƴŜ IŜƛƎƘǘύΦ  ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ƙƻǳǎπ
ŜǎΣ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ /ŀǎǘƭŜ /ƻƴǿŀȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ōŜƭƻǿΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀ ƎƻŀǘΩǎ 
ƘƻƻŦΣ ǇŀȅƛƴƎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ tǳŎƪ CŀƛǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
wƛƴƎ ƻŦ YŜǊǊȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǇƛŜŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  bƻ Řƻǳōǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΦ 

 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ мфмс wƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ 
ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴΦ  CƻǳǊ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ DƻƻŘ CǊƛπ
Řŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀƘŜǊǎƛǾŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  IŀǾƛƴƎ 
ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜ bŜǿ [ƛƴŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƭŜƊ ƛƴǘƻ aƛƭƭ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƻƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ .ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴŜ tƛŜǊΦ  ¢ƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŘǊƻǿƴŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

 

.ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴŜ tƛŜǊ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ƴƻǿ ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ  YƛƭƭƻǊπ
Ǝƭƛƴ tƻǊǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴŜ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƛŜǊǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ǳǇ ǘƻ мурп ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ YƛƭƭŀǊƴŜȅΣ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜŘ ƛǘΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ŏƻŀƭ ōƻŀǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ .ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘǊƛǾƛŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜ .ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢± ǎŜǊƛŜǎ .ŀƭƭȅƪƛǎǎŀƴƎŜƭΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ 
YƛŜǊŀƴ tǊŜƴŘƛǾƛƭƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǎǇƛƴǎ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏƻƭπ
ƻǳǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ YƛƭƭƻǊƎƭƛƴ ŀƴŘ DƭŜƴōŜƛƎƘ ƴŜŀǊōȅΦ  Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
YƛŜǊŀƴ ǿƛǎƘŜŘ ŬƭƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DƭŜƴōŜƛƎƘ ōǳǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛπ
ǘȅΗ 
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